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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmaz bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmedan yurdumun lstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irfima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dék(len kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben azelden beridir hir yagadim, hir yasarim.
Hangl gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"ded|gin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakbir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tami:
Dilgiin attindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yazikiir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragji siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan bani diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler| dinin temell
Ebed| yurdumun Ustinde benim Inlemel].

0 zaman vecd ilB.bin socde eder-varsa-lagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun arhik ddkilen kanlanmin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin
degisim siireci de hizla degismis ve bu degisim basari
icin sistemli ve planli bir calismayr kag¢inilmaz
kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini
sistematik  bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz  stratejileri en  etkin  sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basaril
olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasma baghdir. 2024-2028 Stratejik
Planinin hazirlanmasinda emeg8i gegen “Strateji
Yonetim Ekibi1” ne ve uygulanmasinda emegi gegecek,
katki saglayacak olan Milli Egitim Bakanliginin
kademeli olarak tiim birimlerine, Okul Aile Birligi
Yonetim Kuruluna, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize
ve velilerimize tesekkiirii bir borg bilirim.

Fevzi Erman BAKLACIOGLU
OKULMUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablol1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Fevzi Erman BAKLACIOGLU Midiir Kaan ARICAN Miidiir Yardimeisi
Nevin ISIK Miidiir Yardimcist Merve ULUHAN Ogretmen

Incinur CETIN Ogretmen Utku BINGOL Ogretmen

Burak Cagr1 CALISKAN Ogretmen Rabia Halime CECEN Ogretmen

Nazan UZUNCAM Okul Aile Birligi Baskam Tugba YILDIZ Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tammmasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

. Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Dobruca Ilkokulu Gaziosmanpasa'da Plevne Ilkokulu'ndan sonra yapilan 2. Ilkokuldur.

Ilgemize Avrupa (Balkanlar), Trakya ve Anadolu'da gelen insanlar Ilgenin niifus artisin1 ve buna paralel olarak hizli denecek sekilde okul ihtiyacini
artirmistir. 1955 yilinda Plevne Ilkokulu ihtiyacim karsilayamaz hale geldiginden ilgemizin Baglarbasi Mahallesinde oturan &grenciler igin cadde
tizerinde bulunan diikkanlar dershane olarak kullanilmaya baslandi. Yeni bir okul i¢in hazine arsasi olan bu yere okul temeli atildi. Siiratle ilerleyen
ingaat 1956-1957 Ders yilinda 6gretime yetistirildi. Okulumuz adi {izerinde uzun diisiiniilmedi. Burada oturan halkin ¢ogunlugu Bulgaristan'in
Kuzeydogusunda bulunan Dobruca bélgesinden gelmisti. Bdylece okulun adi "DOBRUCA ILKOKULU" olarak isimlendirildi.

Onceleri cift 6gretim yapilan okulda ertesi yil; iiglii 6gretim yapilmaya baslandi. Bahgeye kurulan iki baraka ile 4 dershane ilave edilmesine ragmen
iiclii 6gretime ancak Ertugrul Gazi Ilkokulu agildiktan sonra son verilerek ikili dgretime baslanmis oldu.

Yillar énce yerinde {iziim baglar1 bulunan DOBRUCA ILKOKULU bugiine kadar segkin idareci ve dgretmen kadrosu ile yiizlerce hayirl evlat
yetistirmenin  gururu ile hakli olarak Ilgemizin sayili, tercih edilen okulu olmanmn kivancim1 daha yillarca tasiyacaktir.
Zorunlu Egitim-Ogretimin 8 yila ¢ikmasi ile 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda "DOBRUCA ILKOGRETIM OKULU" oldu.2014-2015 egitim ve
ogretim yilinda okullarda uygulanan 4+4+4 doniisiim projesiyle Dobruca Ortaokulu olmustur.

Okulumuz egitim ve 6gretim faaliyetlerine basladig: ilk giinden bu yana ¢agdas egitim- 6gretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-
Ogretim arag¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim ve 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda

ornek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda uygulanmaya baglanan Dobruca Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci; Durum Analizi; Misyon, Vizyon ve
Temel Degerlerimiz; Amag, Hedef ve Eylemler; Maliyetlendirme; izleme ve Degerlendirme olmak iizere alt1 boliimden olusturulmustur. Planin Amag
ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 3 Amag ve 3 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, 15 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 12
eylem plani yer almaktadir. Her y1l diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu galigmalari sirasinda plan baslangig
doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne &lgiide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya cikmistir. Ozellikle
2020 yilinda ortaya cikan pandemi kosullarinin etkisiyle Gostergelerin bazilarinda gerileme goriilmiistiir. Pandemi sonrasinda, Performans
Gostergelerinin ve bagli olduklar1 Hedef ve stratejilerin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildign gozlenmistir. Hazirlanan Izleme ve
Degerlendirme Raporlarinin sonuglar1 bir sonraki yil i¢in yapilacak c¢alismalar konusunda Miidiirliigiimiiz i¢in yol gosterici olmustur. Plan baslangi¢
déneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 15 Performans Gostergesinde %57 ve iizeri
gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama oran1 %61 olmustur. Hedef Kartinda ise %63 ve lizeri hedefe ulasmada 5 yillik
ortalama oran %69 olmustur. ilimizin kalabalik ve farkli kiiltiirlere mensup insan toplulugunun fazla olmasi, ekonomi hareketleri agisindan olarak
iilkenin en onemli yerlesim yerlerinden biri olmasi sebebiyle, olagan disi kosullardan biiylik oranda etkilenmektedir. Bu nedenle Stratejik Plan

donemi i¢inde yasanan kiiresel salgin kosullarinin olumsuz etkisi diisiiniildiigiinde bu oranlarin makul seviyede oldugu kabul edilebilir.



2.3. Yasal Yiikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢aligmalar yapan okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet politikalarini valilik
makamina bagl olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanligina ve ilde birinci derecede valilik makamina
kars1 sorumludur. Miidiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gére yerine getirmektedir. Gerekli calismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Okul Miidiirliiklerinin, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

o 1739say1l1 Milli Egitim Temel Kanunu,

o 5018sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
o 652sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname,
o Ogretmenlik Meslek Kanunu,

o Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y6netmeligi
. Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi onem tasimaktadir.

Midiirliigiimiizyukaridabelirtilenyasalgerceveveyonetmeliklerdogrultusundahizmet vermeye devam etmektedir.

Yasal Yiikiimliilitk Dayanak Tespitler ihtiyaclar

Tkdgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel 1. Tlkdgretim rehberlik servislerinde gorevli dgretmenlerin 1. 8. siif 6grencilerinin orta dgretim
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak, sayisinin ve konuyla ilgili hizmet i¢i egitim programlari programlarina yerlesmeleri konusuna
1. Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli 1739 Sayth Milli Egitim yetersizdir. 0zel olarak rehberlik 6gretmenlerine

o . Temel " e . R e
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar TR it 1.7 2. 8.smifégrencilerininbir iist programa yerlesmesi ve bu yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak ve3.bendi konuda rehberliklerin nasil yapilacag ile ilgili mevzuat diizenlenmesi
yetistirmek; diizenlemesi yetersizdir. 2. Gorevonceligi8.sinifogrencileriolan ve
2. Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri bu konuda hizmet i¢i egitim almis rehber
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime 6gretmen ihtiyaci

hazirlamaktir.

3. likdgretimin son ders yilimin ikinei yarisinda
ogrencilere, ortadgretimde devam edilebilecek okul ve
programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu
mesleklerin kendilerine saglayacag1 yasam standardi
konusunda tanitici bilgiler vermek iizere rehberlik
servislerince gerekli ¢alismalar yapilir.




Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik
amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarim
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol
Kanunu9.madde

1. Miidiirliigiimiizce2010y1lindanberi5 yilda bir Stratejik
Plan ve bu dogrultuda her yil IzZleme ve Degerlendirme
Raporu hazirlanmaktadir.

2. Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle okul ve
kurumlarimzin stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

1. Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinde
Stratejik

Plan sorumlularimin miimkiin olabildigince
degistirilmemesi

2. Plan Ekip iiyeleri igin Hizmet I¢i Egitim
Programlarinin daha sik araliklarla
yapilmast

Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicti -
istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme
ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik verecek
bicimde planlanir ve gergeklestirilir. Mesleklerin
kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklar: kanunla tespit edilir ve her derece ve
tiirdeki orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarimn
kurulus ve programlar1 bu kademelere uygun olarak
diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis
ve ekleri, donatim, arag, gereg ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore optimal biiytikliikte kurulmas: ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

Milli Egitim Temel Kanunu
14. Madde

Kurumumuzun fiziki yapisinda eksiklikler bulunmaktadir.
Kurumumuzda personel ve donanim arag¢ gere¢ konusunda
eksiklikler bulunmaktadir.

1. Kurumumuzun fiziki yapisinda
diizenlemelerin yapilmast

2. Kurumumuzun personel ve donanim
arag gere¢ konusunda eksikliklerinin
giderilmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilartyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece
Stratejik Plan hazirliklar: kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Gaziosmanpasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmigtir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum
Analizi kapsaminda 6ncelik verdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri
ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amacryla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére
olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plan Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlart
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Yil1 Cumhurbaskanligr Yillik Programi Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile flgili Raporlari
Cumhurbaskanlig1 icraat Programlar Istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 istanbul Bélge Plam
20. Milli Egitim Suras1 Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlart



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen
tirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,
hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri, Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Siif ge¢me,

Ogretim-egitim faaliyetleri Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak, Velilere rehberlik etmek, Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Geziler, Cedes Projesi, Avrupa Birligi Projeleri, Seminerler

Sportif faaliyetler Voleybol, Badminton, Geleneksel Cocuk Oyunlari, Tekvando

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler Resim Yarismalari, Siir Yarigsmalari, Miize Gezileri, Tarihi ve Kiiltiirel Geziler

; Goreve ilk defa atanan dgretmenlerin adaylik egitimleri
Insan kaynaklar: faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri, Mesleki ve bireysel gelisim egitimleri
personel etkinlikleri...) Bilgilendirme amagh konferans, panel, forum, sempozyum vb. egitimler

Maddi imkanlardan yoksun dgrencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak, okul ile aile arasinda
biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak

» Bireysel ve Grup Goriismeleri

* Oryantasyon Calismalari

* Sosyal Beceri Caligmalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler + Akademik Destek Caligmalart

* Bireysellestirilmis Egitim Calismalar1

* Disiplinler Aras1 Caligmalar

» Mesleki Rehberlik Caligmalari

IMEB yeni sinav sistemi ile ilgili calismalar, A¢ik uglu sorular, Diisiinmeyi ve yorumlanmay1
gerektiren dlgme araglari

Okul aile birligi faaliyetleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Sinifin fiziksel alanlarin diizenlemesi, kapsayici egitim, Sinif oturma diizenin sinif iklimine

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler r6re degistirilmesi

Ders dis1 faaliyetler Egzersiz galismalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1, Destek Egitimi, Spor Kurslari




2.6. Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin
ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu amagla
gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak
planlamasini saglar. Bu kapsamda:

1. Okulumuzda gorevli Miidiir, Miidiir Yardimcis1 6gretmen ve diger personelin katilimina yonelik okulumuz tarafindan i¢ paydas anketimiz 18-22
Mart 2024 tarihleri arasinda uygulanmaistir.

2. Velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz okulumuz tarafindan 18-22 Mart 2024 tarihleri uygulanmstir.

Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamastir.

ic Paydas Anketi

I¢c paydas anketimiz 18-22 Mart 2024 tarihleri arasinda okulumuzca Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Ogretmen, Ogrenci ve diger personel tarafindan
doldurulmak iizere hazirlanmigstir. Anketimizde toplam 16 soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.

I¢ paydas anketimize okulumuzdan 518 katilim olmustur.

I¢ paydas anketi ile ilgili raporlama calismamizda su veriler esas alinmustir:

1. Katilimer sayilart

2. Okul Hijyen ve Temizligi

3. Misyon ve Vizyon ifadeleri

4. Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru

5. Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 5 soru



Grafik 1. I¢ Paydag

Katilimci Sayisi

Grafik 2. Okul Hijyen ve temizligi




Grafik 3. Misyon ve Vizyon Ifadeleri

Misyon ve Vizyon




4. Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru
a) Ogretmen
Grafik 4. Ogretmen Memnuniyet Orani (Yiiksek)

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtralir

Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar
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b) Ogrenci
Grafik 5. Ogrenci Memnuniyet Orani (Yiiksek)

Farkli kaltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini distiniyorum

Ogretmenlerim sinifta dil kurallarina sahipler ve tarafsizlar

Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar

Okul Rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda, kolaylikla gériisebilirim
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5. Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 5 soru
a) Ogretmen

Grafik 6. Ogretmen Memnuniyet Orani (Diisiik)

Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek iginetkin bir politikasi vardir

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glvenlik dnlemlerini alir

Okulumuz, 6grencilerin ve 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur

Okul temiz ve hijyeniktir
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b) Ogrenci
Grafik 7. Ogrenci Memnuniyet Orani (Diisiik)

DYK'leri yeterli buluyorum _
Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var ﬁ
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu disliniyorum ﬁ
Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor ﬁ
[

Okul temiz ve hijyeniktir
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Dis Paydas Anketi

Dis paydas anketimiz okulumuzda 6grencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmis ve 18-22 Mart 2024 tarihleri arasinda okulumuz
tarafindan uygulanmistir.

Anketimizde toplam 22 soru sorulmustur.

Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalar: istenmistir.

Dis paydas anketimize 483 velimiz katilmigtir.

Dis paydas anketi ile ilgili raporlama ¢alismamizda su veriler esas alinmigtir:

1. Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru
2. Memnuniyet oranmnin en diisiik oldugu 5 soru

Grafik 8. Veli Memnuniyet Orani (Yiiksek)

Okul aktif veli katihmini tesvik eder
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim

Cocugumu okumaya tesvik ederim

I

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim

75 80 85 90 95 100



Grafik 9. Veli Memnuniyet Orani (Diigiik)

Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyeti dizenlenir

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor

Okul temiz ve hijyeniktir
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin

yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Okulumuza ait analiz icerikleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

[Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri: 5-6-7-8,
Kaynastirma Ogrenci Sayisi:85,

Ozel Egitim Siifi Ogrenci Sayisi: 18,
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi: 40,
Toplam Ogrenci Sayisi: 1312

[ Akademik basart verileri

Her ay diizenlenen deneme sinavlarinda olusan siralamalar takip edilmektedir. MEB ortak sinavlarinda 6grenci
notlari takip edilmektedir. LGS’ ye yonelik basar1 orani diisiiktiir. Artirmak i¢in gerekli caligmalar planlanmistir.
[Akademik basarisi diisiik 6grencilerle birebir goriismeler yapilmistir.

Ilk Dénem 251 Tesekkiir Belgesi, 311 Takdir Belgesi alan dgrenci olmustur.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

TAEKWONDO-KYORUGI: 4 Lisansli Ogrenci- il Birinciligi
MUAY THALI: 3 Lisansh Ogrenci- il ikinciligi
KARATE-SHOTOKAN: 1 Lisansli Ogrenci- Diinya Birinciligi
[VOLEYBOL (YILDIZLAR):22 Lisansh Ogrenci Ilce Ugiinciiliigii

(Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

IDevam- devamsizlik verileri

[statistik verileri kisminda devam ve devamsizliga iliskin grafik verilmistir. Siirekli devamsiz dgrencilerin neden
devamsizlik yaptigina dair bilgiler sinif rehber Ogretmenleri araciligryla alinmis ve islenmistir. Velilere
devamsizlik sorunu yasayan 6grencilerin devamsizligi teblig edilmistir.

Okul disiplinini  etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklar verileri

Tablo 5., Tablo 6. ve Tablo 9. da gereken verilere yer verilmistir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar

Tim 6gretmenler hizmet igi egitimlere katilmigtir. Veriler Tablo 11. de belirtilmistir.

(Ogrenme ortami verileri

Gerekli veriler Tablo 15.te islenmistir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Ogrencilerin okul hakkindaki gériisleri alindi. Risk haritalar1 siiflar ve okul bazinda hazirlandi. Bireysel
goriismeler yapildi. Veli toplantilarinda ilgili brang ve sinif rehber 6gretmenleri ile oryantasyon yapildi.




2.7.1. Teskilat Yapisi

1. Miidiir

2. Miidiir Yardimcisi
3. Ogretmenler

4. Yardimci Personel

Tegkilat Semasi

YARDIMCI PERSONEL



2.7.2. Insan Kaynaklari

Insan kaynaklari, idarenin amaclarin1 gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirilmasinda énemli bir yere sahiptir. Kurumumuzda
gdrev yapan personele ait ¢esitli bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir:

Tablo 5.0kulumuzun Norm Kadro Durumu

GOREV TURU NORM MEVCUT IHTIYAC
Kurum Miidiirii 1 1 0
Miidiir Yardimcisi 3 3 0
Beden Egitimi 4 2 2
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 2 2 0
Fen Bilimleri Ogretmeni 7 6 1
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 4 1 3
Ingilizce Ogretmeni 8 8 0
Matematik Ogretmeni 10 10 0
Miizik Ogretmeni 3 1 2
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 5 4 1
Din Kiiltiirii ve A.B. Ogretmeni 7 5 2
Tiirkge Ogretmeni 10 8 2
Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 3 0 3
Ozel Egitim Ogretmeni 6 1 5
Rehberlik 3 1 2
Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvam Ad1 Soyadi
Okul/Kurum Midiirii FEVZI ERMAN BAKLACIOGLU

NEVIN ISIK
Miidiir Yardimeisi CEM GUZEL

KAAN ARICAN

T . FUAT KUCUK

Beden Egitimi Ogretmeni CIHAN KERA
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni f/éli%\é é{%ﬁiﬁN

I:IATiCE KUBRA YILDIZ

OMER EKINCI
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi TUBA YILDIZ

FA"I:IH NURULLAH YILMAZER

TUGBA KAVLAK
Fen Bilgisi Ogretmeni AYFER YAVUZ




AYLIN TEZEL

ALI OSMAN YILDIZ
MUSTAFA SINAN TEZEL
BURAK CAGRI TEZEL
ILKNUR TUNC

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

ZEKIYE DURSUN

Ingilizce Ogretmeni

SEVDA OZEN
MERVE ORDU
ILKER GUNER
RABIA DILA ALVER
CIHAN ALVER
TUGBA CEYLAN
RECAI VERIMOGLU

Matematik Ogretmeni

TUGBA YILDIZ

UTKU BINGOL

GUNAY YURDAKUL
ALARA GUNDOGDU
ABDURRAHIM KURT

SILA YILDIZ

CEMILE TUGBA KAHRIMAN
ELIFNUR TURKAN

AYSE ER

MUHAMMET KOKLU

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

OSMAN UN

HILAL ATLIHAN OZCELIK
MEHMET TUTUS

RABIA HALIME CECEN

Tiirkge Ogretmeni

ALI ISIKOGLU
FAHRETTIN TOMBUL
OZGE KARATAS
ZUBEYDE CETIN
OSMAN CICEK
BARIS COLAK

ESRA DEMIREL
SEVINC KULAC

Ozel Egitim Ogretmeni

MEHMET EVCIMEN




Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla KiST SAYISI
1-4 Y1l 1
5-6 Y1l -
7-10 Y1l -
10 ve Uzeri 3

Tablo 8. Okul Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
1 0 2 1 1 2
Tablo 9. idari Personelin Katldigi Hizmet Ici Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi KatildigiCahismaninAdi Katildig1Y1l |BelgeNo
FEVZI ERMAN BAKLACIOGLU Miidiir 2.01.03.01.124 — Etik Davranslar ilkeleri Seminer 2024 2024340863
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.085 — Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
NEVIN ISIK Miidiir Yardimcist 2.01.03.01.124 — Etik Davransslar ilkeleri Semineri 2024 2024340863
2.01.01.06.024 - Agik Uglu Madde Yazma ve Olgme Degerlendirme Semineri 2024 2023345879
4.01.04.02.016 - Arama Kurtarma Ekibi Egitimi Kursu 2023 2023001336
CEM GUZEL Midiir Yardimeisi 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
2.01.03.01.101 - Zaman Ydnetimi Semineri 2023002705
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023002583
KAAN ARICAN Midiir Yardimeisi 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.148 — Genglerle iletisim Semineri 2023003861
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023002450




Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Yil

11-15 Yil

16-20

20 ve tizeri

DN |= 0 &N
N =IO N SR
OG0 |0 |

Tablo 11. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 12 9 2 6
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildigt Hizmet I¢i Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Bransi Katildign Calismanin Adi Katildigi Y1l Belge No
ABDURRAHIM KURT Matematik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023007526
ALARA GUNDOGDU Matematik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023003861
ALI ISIKOGLU Tiirkce 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023002450
ALI OSMAN YILDIZ Fen Bilimleri 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
2.01.03.01.101 - Zaman Y dnetimi Semineri 2023002452
AYFER YAVUZ Fen Bilimleri 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023007735
AYLIN TEZEL Fen Bilimleri 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023004331
AYSE ER Matematik 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023344529
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023007736




BANU KURT Ingilizce 2.02.06.02.089 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Konusma 2023 2023344522
Becerisinin Gelistirilmesine Yonelik Yontem ve Teknikler Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023007736
BARIS COLAK Tiirkge 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023002703
BURAK CAGRI CALISKAN | Fen Bilimleri 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
CEMILE TUGBA KAHRIMAN | Matematik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
CIHAN ERGIN Ingilizce 2.02.06.02.109 - Mesleki Gelisim Topluluklart Ingilizce Ogretiminde Olgme- 2024 2024340501
Degerlendirme Uygulamalarinda Ogrencileri Giidiileme Teknikleri Semineri
2.02.06.02.107 - Mesleki Gelisim Topluluklart ingilizce Ogretiminde Sinif Yonetiminde 2023 2023345623
Olumlu iklimi Olusturma Teknikleri Semineri
CIHAN KARA Beden Egitimi | 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2023004331
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856
ELIFNUR TURKAN Matematik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023003861
ESRA DEMIREL Tiirkce 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023345101
2.01.03.01.121 - Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023003847
EYLEM ATBAKAN Bilisim 2.01.03.01.106 - Bilgi Giivenligi Sorunlari ve Coziim Onerileri Semineri 2023 2023003840
Teknolojileri 2.01.03.01.142 - Afet Sonras1 Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin 2023002459
Gelistirilmesi Semineri
FAHRETTIN TOMBUL Tiirkce 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023001336
FATIH NURULLAH YILMAZER | Din Kiiltiirii ve | 2.01.03.01.143 - Afet Sonras1 Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023 2023002460
A.B. Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
2.01.03.01.107 - Islam Medeniyeti Semineri 2023002454
FUAT KUCUK Beden Egitimi | 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
GUNAY YURDAKUL Matematik 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023002449
HATICE KUBRA YILDIZ Din Kiiltiirii ve | 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
A.B. 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856
HILAL ATLIHAN OZCELIK | Sosyal Bilgiler | 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023002450
ILKER GUNER Ingilizce 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.101 - Zaman Ydnetimi Semineri 2023002452
ILKNUR TUNC Fen Bilimleri 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856
INCINUR CETIN Rehberlik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitlinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim Odasi 2023002333

Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri




MEHMET EVCIMEN Ozel Egitim 2.01.03.01.168 - Okul Y 6neticilerinin Mesleki Gelisim Sorumluluklar1 Semineri 2024 2024981879
2.01.03.01.164 - Kisisel Zaman Yonetim Semineri 2024981875

MEHMET TUTUS Sosyal Bilgiler | 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856

MERVE ORDU Ingilizce 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 2023003834

MERVE ULUHAN Bilisim 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845

Teknolojileri 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2023002450

MUHAMMET KOKLU Matematik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023003861

MUSTAFA SINAN TEZEL Fen Bilimleri 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023002449

OSMAN CICEK Tiirkge 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 2023002716
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023007736

OSMAN UN Sosyal Bilgiler | 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2023004331
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856

OMER EKINCI Din Kiiltiirii ve | 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

A.B. 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856

OZGE KARATAS Tiirkce 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
2.01.03.01.101 - Zaman Y dnetimi Semineri 2023002452

RABIA DILA ALVER Ingilizce 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli 2023345057
Isyerleri)

RABIA HALIME CECEN Sosyal Bilgiler | 2.01.03.01.142 - Afet Sonrasi1 Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin 2023 2023002592
Geligtirilmesi Semineri 2023003861
2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri

RECAI VERIMOGLU Ingilizce 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023002582

SEVDA OZEN Ingilizce 2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834
2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023002449

SEVINC KULAC Tiirkge 2.01.03.01.142 - Afet Sonras1 Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin 2023 2023002712
Gelistirilmesi Semineri 2023003842
2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri

SILA YILDIZ Matematik 2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin Kullanimi1 Semineri 2023 2023007541
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856

TUBA YILDIZ Din Kiiltiirii ve | 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449

AB. 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023007736

TUGBA CEYLAN Ingilizce 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023002449

TUGBA KAVLAK Din Kiiltiirii ve | 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449

A.B. 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023001336

TUGBA YILDIZ Matematik 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023007736




UTKU BINGOL Matematik 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrepcilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023007745
2.01.03.01.123 - Cagdas Ogrenme ? Ogretme Yaklasimlart Semineri 2023003849
ZEKIYE DURSUN Gorsel Sanatlar | 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
ZUBEYDE CETIN Tiirkge 2.01.03.01.101 - Zaman Y6netimi Semineri 2023 2023002452
2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023003842
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Saytsi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yih Toplam

Kadrolu Memur ya da Hizmetli Yoktur.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut kapasite

Mevcut kapasite kullamim ve performans

Danigsmanlik hizmeti alan Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili diizenlenen Egitim/|
v toplantis1 vb. Faaliyet sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
AKILLI TAHTA 25 25 25 YOK
BILGISAYAR (BT SINIFI) 10 10 10 20
Tablo 16.Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 1

Miizik Odast X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 70.800 150.000 175.000 225.000 225.000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 190.697,5 286.042 429.063 643.594,5 965.391,72
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 22.400 50.000 55.000 60.000 75.000
TOPLAM 283.897,5 486.042 659.063 928.594,5 1.265.391,72

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik ) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim, makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 30740 27.194,48 295.303,20 204.257,88 668.080,71 625.611,45
Kiigiik Onarim 10.443 20.652,29 41.137,19
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 27.805,17 41.760,67
Telefon 2.652,60 2.629,80 1647,5
Sosyal Faaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 0 200 2.110,40
GENEL 40.290,08 255.545,14 712.267.21




2.7.5. istatistiki Veriler

Grafik 10. Ogrenciler ile Ilgili Sayisal Veriler
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Grafik 12. Rehberlik Hizmetleri ile Hlgili Veriler
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Grafik 13. Sosyal Etkinlikler ile Ilgili Veriler
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.
Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir. Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli
olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak zorundadir. Okul i¢i analizde, saglikli
bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenecektir.

Tablo20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
0 Kalkinma plan1 ve orta vadeli program, 0 Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu,
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmimn incelenmesi, 0 is kapasitesi,
0 Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, 0 Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,
0 Olusturulmast gereken kurul ve komisyonlar, 0 Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
0 Okulun gevresindeki politik durum. # Tasarruf saglama imkanlar,

0 issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
0 Kullanilabilir biite

Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri, Okulun teknoloji kullanim durumu

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, E-devlet uygulamalari,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.), Dijital platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlar,
0 Niifus artis1, Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar
0 Gog,

0 Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Ogretmen ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Ogretmen ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,

0 Hayat beklentilerindeki degisimler (hizli para kazanma hirsu, liiks yasama diiskiinliik), Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Beslenme aliskanliklari, Teknolojinin egitimde kullanimi

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.




Cevresel etkenler

0 Hava ve su kirliligi,

0 Toprak yapisi,

0 Bitki ortiisii,

0 Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
0 Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, covid19, vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun
glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glicluliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmistir.

Tablo 21. i¢ Cevre/ Giiclii Yonler

Ogrenciler 1. (:)gretmen ogrenci iletisimi gii¢liidiir.
2. Ogrenci sayisinin siniflara dagilimi dengelidir.
Cahisanlar 1. Idareciler ve dgretmenler gelisime agiktir.
2. Okulun tiim personeli birbiriyle saglikli iletisim kurabilmektedir.
Veliler 1. Okul hakkinda duyurularin zamaninda yapilir.
2. Ogretmenler ile iletisim gii¢lidiir.
3. Okul Aile Birligi aktif calismaktadir.
Bina ve Yerleske 1. Okul ilge merkezinde ve ulasima agiktir.
2. Okula ulagim kolaydir
Donanim 1. Okulun teknolojik alt yapisini yeterlidir.
2. Cok amagli salon (konferans salonu) vardir.
3. Fiber internet baglantis1 vardir.
Biitce . Elde olan kaynaklarin tiim personel tarafindan tasarruflu kullanilir.

. Okul idaresinin 6grenci yararina alinan tiim kararlar1 destekler.
. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusur.

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri . D1s paydaslara yakin bir konumda olmasi
. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢cinde olmas1
. Yerel yonetimlerle is birligi i¢inde olmasi.
4. Okul aile birliginin is birligine agik olmasi
5.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyac duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi.
Diger Rehberlik servisinin aktif ¢alismast
Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
Beyaz bayrakli okul olmamiz
Tiibitak projelerine katilmamiz
Okulda bir¢ok sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yapilmasi
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Tablo 22. I¢ Cevre/ Zayif Yinler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Diger
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. Ogrencilerin akademik hedeflerinin olmamasi

. Teknolojik aletlere bagimliligin artis1

. Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi
. Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

. Calisanlar igin yeterli fiziki imkanlarin olmasi

. Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi
. Personel sayisiin yetersiz olmasi

. Ogrenci velilerinin egitim seviyesinin diisiik olmas1

. Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

. Okul bahgesinin kii¢iik olmas1

. Spor ve sosyal faaliyetler i¢in yeterli alanin olmamasi

. 1kili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢aligmalarina firsat vermemesi
. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

. Yeterli sayida BT aracinin bulunmamasi

. Ders dis1 etkinlik yapilacak alanlarin yeterli olmamasi

. Okulun mali kaynaklarinin yetersiz olmasi

. Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi
. Okul idaresinin 6grenci yararima alinan tiim kararlar1 destekler.

. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusur.

. D1s paydaslara yakin bir konumda olmasi

. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢cinde olmasi
. Yerel yonetimlerle igbirligi icinde olmasi.

. Okul aile birliginin isbirligine agik olmasi

5.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyac duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi.

1.

Calisma yapilacak yer ve biitce kisitlamasindan dolay1 Ulusal Sergi ve Yarigmalara katilim sayisinin arttirilamamasi



Tablo 23. Dis Faktorler- Firsatlar

Politik

Ilgenin yonetim kademesine ulasilabilirlik

Ekonomik Cevrede maddi durumu ortalamanin {izerinde kisi ve isletmelerin varligi
Sosyolojik Ailelerin egitim ve dgretime bakis acilarinin olumlu olmasi
Teknolojik Fatih projesiyle teknoloji kaynaklarinin giincellenmesi

Mevzuat- Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmast

Ekolojik

Uygun ve ¢esitliligi fazla olan iklim kosullariin bulunmasi
Cevreye duyarhi kurumlarla is birligi yapilmasi

Tablo 24. Dis Faktorler- Tehditler

Politik Bolgedeki yogun niifus

Ekonomik Sosyo-ekonomik sebeplerden dolay1 dgrencilerin ¢ogunun egitim dgretim ihtiyaclarmi karsilamada zorlanmasi
Sosyolojik Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi

Teknolojik Ogrencilerimizin hizla gelisen bilgi teknolojilerine maddi yetersizlik sebebiyle ayak uyduramamalari

Mevzuat- Yasal

Ortaokul disiplin mevzuatinin yaptirimlariin kolay uygulanamamasi.
Degisen mevzuatlara kolayca uyum saglanamamasti

Ekolojik

Okulumuz gog alan bir bélgede olmasi
Cevre farkindaliginin olusmamasi




2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tespitler
Tablo 25. GZFT Gelisim ve Sorun Alanlart
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam edilebilirlik ve yénlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ulusal ve uluslararas1 yarismalar ve projeler Tasima ve servis

Sportif faaliyetler



Ihtiyaclar

Tablo 26. GZFT Gelisim ve Sorun Alanlari- Egitim ve Ogretime Erisim
1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM
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Okul mevcudunun kalabalik olmas1 egitim-6gretim agisindan disiplin ve kalite sorunu olmas.
Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.

Stirekli devamsiz 6grencilerin asgari diizeye indirilememesi.

Sosyal etkinliklere katilmada ekonomik diizeyde yasanan sikintilar.

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Okul mevcudunun kalabalik olmasi temizligin kalici olmasini zorlagtirmasi.

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilere yeteri kadar rehberlik hizmeti verilememesi.

Okul gevresinin glivenlik agisindan sorunlu olmasi ve kétii ornekler

Tablo 27. GZFT Gelisim ve Sorun Alanlari- Egitim ve Ogretimde Kalite
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALIiTE

1
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Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Akademik Basar1

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Disiplin islemleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1

Okuma Kiiltiirii

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Tablo 28. GZFT Gelisim ve Sorun Alanlari- Kurumsal Kapasite
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1
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Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Okulun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim-6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, ¢aligma, sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik smiflar



6  Alternatif finansman kaynaklariin gelistirilmesi

7  Okul Aile Birligi’nin islevsel olmasi

8  Okulun teknolojik alt yapisinin giiclendirilmesi ve teknolojinin etkin kullaniminin saglanmasi
9  Kadrolu 6gretmen sayisinin artirilmasini saglamak

10 Mali kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak

11  Okul gevresinin 6grencilere olumsuz etkilerinin azaltilmasini saglamak



3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3.1. Misyonumuz

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan,
insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri tantyan benimseyen, arastirmaci,
sorgulayici, kendi ayaklar1 tlizerinde durabilen, kendi diislincelerini savunurken baskalarimin diisiince ve haklarina saygi gosteren, gorev ve

sorumluluklarmin bilincinde olan dgrenciler yetistirmek.

3.2. Vizyonumuz

Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6grenme i¢in her tiirlii firsatin saglandig: bilgili, becerili ve iyi bir ahlaka

sahip nitelikli 6grencilerin yetistirildigi, tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimu kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yo6netimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimui ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5 Saglikli bir calisma ortam1 igerisinde ¢alisanlar: tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi nemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.



4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI



4.1. Amaclar

Stratejik Amac¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik
sorunlarint gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve dgretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Amac 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve
egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir

4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1: Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve
tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

Stratejik Hedef 2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin ¢evresi olmak iizere tiim paydaslari
stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir

Stratejik Hedef 3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir bicimde gelistirilecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

Gosterge 1.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1 Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 91 93 95 95 95
PG.1.3 Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 90 95 95 95 95
PG.14 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 10 5 5 3 1
PG.1.5. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) 1 1 1 1 1
PG.1.6 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1

Gosterge 2



No

PG.2.1.1.
PG.2.1.2.
PG.2.1.3.
PG.2.1.4

PG.2.1.5

Gosterge 3.
No

PG.2.2.1.

PG.2.2.2.

PG.2.2.3.

PG.2.2.4

PG.2.2.5
a

Gosterge 4.
No

PG.3.1.1
PG.3.1.2.
PG.3.1.3
PG.3.1.4

PG.3.1.5

PERFORMANS
GOSTERGESI

Takdir Tesekkiir Alan Ogrenci Sayis1

LGS Sinavi Sonucu Nitelikli Okullara Yerlesen Ogrenci Sayist
Okunan Kitap Sayist

Degerler Egitimi Faaliyet Sayisi

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katilan Ogrenci Sayist

PERFORMANS
GOSTERGESI

Okulda Gergeklestirilen Proje Sayisi

Sinif-Veli —Okul Aile Birligi Toplantilarina Katilim Oram
Sanatsal Bilimsel Kiiltiirel Sportif Faaliyetlere Katilim Orani
Sosyal Sorumluluk Ve Goniilliiliik Projelerine Katilim Orani

Kiitiiphaneden Yararlanan Ogrenci Orani

PERFORMANS
GOSTERGESI

Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya ydnelik yapilan etkinlik sayist

Ogretmen memnuniyet orant
Ogretmen basina diisen dgrenci say1st
Basar belgesi alan personel orani

Bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katilan personel orani

Mevcut
2024
562

35

2100

45

90

Mevcut
2024
5

45

35

30

55

Mevcut

2024
15

70

21

20

HEDEF
2025
600

45

2700

50

110

HEDEF
2025
12

55

40

35

60

HEDEF

2025
20

75

20

10

25

2026
620

50

2900

55

130

2026
20

65

45

35

65

2026
25

80

20

15

30

2027
650

55

3000

65

150

2027
25

70

50

40

70

2027
30

&5

18

25

35

2028
700

60

3100

70

170

2028
30

75

55

45

75

2028
35

95

18

40

40



Gosterge 5.
No

PG.3.2.1
PG.3.2.2.
PG.3.2.3.
PG.3.2.4

PG.3.2.5

Gosterge 6.
No

PG.3.3.1
PG.3.3.2.
PG.3.3.3.
PG.3.3.4

PG.3.3.5

PERFORMANS
GOSTERGESI

Ogrenci basina diisen harcama miktari

Ogrenci sayist 30’dan fazla olan sube orani
Beyaz bayraga sahiplik durumu
Acil durum egitimleri kapsaminda yapilan faaliyet say1si

Z-kiitiiphane bulunma durumu

PERFORMANS
GOSTERGESI

Paydaslarin karar alma siireclerine katilim1 i¢in gergeklestirilen faaliyet sayisi
Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Veli toplantilarina katilim oran

Is birligi yapilan belediye, STK, iiniversite ve diger kurumsal paydas sayisi

Kalite takip sistemi genel memnuniyet orani

Mevcut
2024
180

86

13

Mevcut

2024
9

50000

60

50

HEDEF
2025
200

&3

18

HEDEF

2025
13

55000

65

55

2026
210

80

23

2026
15

60000

70

60

2027
210

80

27

2027
20

65000

75

10

65

2028
220

80

32

2028
20

70000

80

10

70



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

* Erisim ve egitim 6gretime katilim
* Egitim ve Ogretimde Kalite

» Kurumsal Kapasite

olmak {izere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

TEMA I: EGITIM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag 1

Kayit bolgemizde yer alan biitiin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani1 sunan etkin bir egitim ve dgretime erisim siireci hakim kiliacaktir.

Hedef 1

Kay1t bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlar: artirtlacak, uyum, devamsizlik, katihm ve
tamamlama sorunlar giderilecektir.

Performans Gostergeleri

20 giin ve tlizeri Oziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

20 giin ve lizeri oziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Kay1t bolgesindeki dgrencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

Stratejiler

Kayi1t bolgesinde bulunan 6grencilerin tespiti yapilacaktir

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile belirli araliklarla toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag 2 Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve 0gretimde kalite artirtlacaktir.

Hedef 2 Ogrenme kazamimlarim takip eden ve basta veli, okul ve dgrencilerimizin yakin gevresi olmak iizere tiim paydaslari siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir

Performans Gostergeleri Takdir Tesekkiir Alan Ogrenci Sayist

LGS Sinavi Sonucu Nitelikli Okullara Yerlesen Ogrenci Sayist
Ogrenci basina okunan kitap say1st

Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katilan Ogrenci Sayist

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

Ogrenci basarini arttirmak igin okul- veli isbirligi saglanacaktir.

Stratejiler

TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime

AmacS erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir

Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir
Hedef 3 bigimde gelistirilecektir.

Iyilestirilen fiziki mekan say1si.

Kalite takip sistemi genel memnuniyet orani

Performans Gostergeleri Is birligi yapilan belediye, STK, tiniversite ve diger kurumsal paydas sayist
Ogretmen memnuniyet orani

Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yénelik yapilan etkinlik sayist

S 3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Stratejiler




4.5. Maliyetlendirme

Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 17.500
Hedef 1 0 0 0 0 0 0
Amag2 4.000 4.500 5.000 5.500 6.000 25.000
Hedef 2 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 45.000
Amag 3 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
Hedef 3 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Genel Yonetim Giderleri 500.000 550.000 | 650.000 | 750.000 | 850.000 3.300.000
TOPLAM 528.500 583.500 | 688.500 | 793.500 | 898.500 3.492.500




5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIiRME



5. Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilir.
Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve
nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siiregtir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas1 gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler
ile siirece iligkin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda
izleme donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planininizlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

V: Tamami O: Bir kismi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarikgi

Miisteri hedef
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\/
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\/
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Calisanlar:

\/
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Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
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Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

P

Universite

Ozel idare

Belediyeler
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Baymndirhk ve iskian
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Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

P

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri




EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Ogrenciler N Hizmetlerimizden
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STK Amag ve hedeflerimize
O Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar




Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

V: Tamam O: Bir kismi
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Ozel sektor J o o




	T.C
	GAZİOSMANPAŞA KAYMAKAMLIĞI
	DOBRUCA ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
	2024-2028 STRATEJİK PLANI
	SUNUŞ
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞVESTRATEJİKPLANINHAZIRLIKSÜRECİ
	2. DURUMANALİZİ
	7. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	8. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2019 yılında uygulanmaya başlanan Dobruca Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı; Stratejik Plan Hazırlık Süreci; Durum Analizi; Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerimiz; Amaç, Hedef ve Eylemler; Maliyetlendirme; İzleme ve Değerlendirme olmak üzere altı bölü...
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/ Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
	2.7.1. Teşkilat Yapısı
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler
	Grafik 10. Öğrenciler ile İlgili Sayısal Veriler
	Grafik 11. Devamsızlık ile İlgili Veriler
	Grafik 12. Rehberlik Hizmetleri ile İlgili Veriler
	Grafik 13. Sosyal Etkinlikler ile İlgili Veriler

	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	3.1. Misyonumuz
	3.2. Vizyonumuz
	3.3. Temel Değerlerimiz
	4.1. Amaçlar
	4.2. Hedefler
	Stratejik Hedef 1: Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir.
	4.3. Performans Göstergeleri
	Gösterge 2
	4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

	TEMA I: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
	4.5. Maliyetlendirme



